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RESUMO

O trabalho monografico ora apresentado como requisito parcial para a
obtencéo do titulo de Master of Business Administration International Executive, cuja
carga didatica foi consignada, conforme atesta o certificado de International
Business Management® expedido pelo departamento de extensdo da University of
California, no campus da cidade de Irvine, obedece as limitacbes definidas pelo
douto mestre Pedro Carvalho de Mello, da Fundacdo Getulio Vargas, tais como as
quinze paginas de conteudo pertinente & monografia (cuja metodologia adotada foi
aguela normatizada pela ABNT), permissiveis paginas preambulares e anexos que
incluirdo também representacdes graficas.

O objetivo do projeto € promover a reducdo dos custos de infra-estrutura
sem que haja a reducdo do conforto e prestatividade proporcionados, e otimizar o
desempenho da infra-estrutura corporativa mediante um projeto dotado de principios
estratégicos administrativos, inovacdes tecnoldgicas e procedimentos legais
coordenados entre si, consistem no objetivo principal do projeto.

O assunto ndo permite que haja uma abordagem aprofundada pois sendo
fruto de pesquisa cientifica ampla que espraia em areas distintas do conhecimento
empresarial mas interdependentes assim, esse trabalho monogréafico apresentara
restritivamente as engrenagens que movem todo o projeto.

O objetivo é alcancado empregando tecnologias em projetos
administrativos, preliminarmente conceituando elementos constitutivos, como o
projeto de preparacdo para o projeto principal — modernamente denominado “P2P”

(Project to Project)®> —, ferramentas de gerenciamento de projeto, incentivos

L Anexo 1
2 MAKINLEY, P2P, pag. 12



econbmicos provocados pela desregulamentacdo no setor de infra-estrutura
publica®, apresentando referéncias legais embasadoras de implementacdo do
projeto de gestao estratégica de infra-estrutura de uma corporacgao.

Visando um enfoque mais pragmatico ao contexto, serdo apresentadas trés
simulaces® dos argumentos em tela dando consisténcia a pesquisa, sendo que
nesta simulacdo serdo atingidos todos os niveis do universo de infra-estrutura,
abstendo-se tdo somente do estudo do core business da corporacdo, embora
relevando-0®> para desenvolver as otimizaces, fechando na Ultima orbita do
universo® com os fornecedores de infra-estrutura basica empregando entdo a
tecnologia do “e-procurement’”.

Abarcando o tema ligado a area de gerenciamento de projetos, a gestao de
infra-estrutura corporativa engloba pesquisas administrativas no ambito técnico-
operacional, administrativo, tributario e juridico, combinadas de tal forma a instituir
uma estratégia clara® no intuito de otimizar, economicamente, insumos produtivos
tomados como “facilidades de infra-estrutura empresarial”, viabilizando e melhorando
empreendimentos corporativos, motivando sobejamente o enfoque de oportunidade
de ganho financeiro as empresas implementadoras.

Em conclusédo, apresenta-se a viabilidade de implementacdo do projeto de

gestao estratégica de infra-estrutura, sob a 6tica financeira, técnica e legal em trés

cases: Dura Automotives, Brasmetal Waelholz e Brasmotor/Brastemp fogdes.

® BONFIM, Da Flexibilizacio & Desregulamentago. pag. 31

4 Anexos 5,6 e 7

® BARTON, MORAN, FILIPIAK, Técnicas para Reestruturacédo dos Processos de Negdcios, pag. 7
® Anexo 4

" UCI material, cap. 2, pag. 46

8 MATOS, Estratégia de Empresa, pag. 78



INTRODUCAO

A guestdo: “Como reduzir os custos com a infra-estrutura empresarial sem
diminuir o conforto e as facilidades que podem impactar o core business” &
respondida com o titulo deste projeto, levando-se em conta que a maioria
esmagadora das empresas brasileiras toma a infra-estrutura como insumo produtivo,
desprezando beneficios atinentes a administracdo estratégica — este projeto ampara
0s aspectos econbmicos positivos dos empreendimentos em infra-estrutura

empresarial.

Ao introduzir o titulo “Projeto Estratégico de Infra-estrutura” emerge alertar o
arrazoado e eclético estudo que denotar-se-a4 ao longo da monografia abordando a
area de ciéncias exatas, neste caso marcam presenca a contabilidade, financas,
engenharias elétrica, civil, mecéanica, de telecomunicacdes e de producdo; e quanto
as ciéncias humanas tem-se o direito corporativo composto por seus diversos ramos,

administracdo de projetos, gestdo de recursos humanos e contabilidade.

A expressdo constituida pela palavra estratégia alcanca seu real sentido
quando empresta-se 0 entendimento da doutrina da Escola Superior de Guerra —
empregada sobejamente no curso de Ciéncia e Tecnologia CE-111/90° — que atribui
politica para “fazer” e estratégia para “como fazer”, logo, refere-se projeto estratégico
de infra-estrutura com o projeto que busca fazer o melhor uso possivel da infra-

estrutura de uma corporagao.

O trabalho monografico se esmera — em que pese a vastidao do tema, e as
restricbes impostas pela coordenacdo — em trazer a luz do pragmatismo todos 0s

elementos contidos no bojo de um projeto de melhoria de custos com infra-estrutura,
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ou seja, o0s conhecimentos trazidos pela economia e contabilidade; direito
empresarial, trabalhista e tributario; engenharia elétrica, de producéo, civil e de
telecomunicacdes; psicologia aplicada a administracdo de recursos humanos
corporativa; tecnologia de controle administrativo e recursos de apoio da tecnologia

da informacao — ausentes tais elementos, o trabalho estaria incompleto.

° Anexo 2



CAPITULO | PREMISSAS CIENTIFICAS

1.1 Conceitologia

Sendo que infra-estrutura é tudo aquilo que, no sentido lato, proporciona a
possibilidade de funcionamento de um empreendimento e, em razdo da
desestatizacdo™® do controle de tais itens de consumo e insumo empresarial — e
neste contexto enquadra-se infra-estrutura, e ainda relevando a imperativa
necessidade de melhorias no desempenho competitivo, vislumbra-se a necessidade

de modificar o enfoque de importancia deste item corporativo.

O projeto de reducdo de custos com infra-estrutura nasce do
guestionamento natural do custo demandado para a funcionalidade da empresa
(“quanto custa para fazer e manter funcionando um empreendimento, seja ele fabril
ou administrativo?”) e espraia sua filosofia nos ambitos de acbes técnicas,

administrativas, tributarias e legais repercutindo numa conclusdo de administracao.

Dando uma conotacdo de commodities'* a determinadas facilidades de infra-
estrutura como energia elétrica, &gua, telecomunicacdes e créditos/débitos
tributarios, que passam a ser comercializados seguindo legislacdo especifica bem
como pela propria lei de mercado, e em determinados casos, com importancia
paralela ao core business*? corporativo — infra-estrutura torna-se sinénimo de moeda

de troca e portanto riqueza a ser administrada pela corporacdo moderna.

1% Glossario, pag. 30
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1.2 Referéncia histoérica

A infra-estrutura no Brasil teve inicio na era colonial relevantemente no
instante que a familia imperial portuguesa mudou-se com toda a Corte para o Brasil-
colénia e como consequéncia da demanda oriunda da administracdo imperial,
preconizou a instituicdo de infra-estrutura basica tais como o BB, a policia, o fisco, a
companhia de gas, o sistema portuario, as primeiras universidades e outras
facilidades sociais.

Ja no Brasil imperial independente, gracas a figuras ilustres principalmente
do 2° Reinado — como o Bardo de Maua — com a motivacdo proveniente dos ventos
da Revolucéo Industrial advindo assim as empresas ferroviarias, a industria bélica,
naval, iluminacdo publica e as primeiras agroindustrias substituindo os primitivos

engenhos, a energia elétrica e 0 saneamento basico.

A presenca do Estado intervindo nas questdes de infra-estrutura ainda era
patente no Brasil do Milagre Econémico (anos 70), quando presenciou-se a maior
demanda de recursos energéticos decorrente das inimeras industrias que passaram
a produzir seus produtos para consumo interno, a intervencdo estatal é ampla e
definitiva, produzindo, vendendo e controlando insumos e consumos de infra-

estrutura, fazia-se entdo chamar Estado-Empresa.

Buscando modelos externos de privatizacédo, o Brasil atual privatiza a infra-
estrutura se preocupando apenas em regula-las por meio das agéncias reguladoras
passando o controle para os investidores privados, na intencdo de reduzir o custo

orcamentdrio estatal da administragcdo publica obrigando ao mesmo tempo o

" Glossario. pag. 30
2 Glossario, pag. 30
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concessionario particular a implementar melhorias e adequar a infra-estrutura as

necessidades da sociedade.

1.3 Contexto social econdmico nacional

A flexibilizacdo trabalhista, o CTN, a privatizacdo da infra-estrutura
brasileira’®, a dolarizag&o financeira do setor e ainda a globalizag&o que provoca um

|l4

ambiente econdmico altamente competitivo no cenario nacional™ — agravado em

2002 pela sucessao presidencial.

Estes sdo os ingredientes que impulsionam todas as empresas e
corporacdes no sentido de reduzir custos nos insumos demandados em todos 0s
empreendimentos, seja em nome da competitividade, seja por mera sobrevivéncia,
dai a revisdo de custos dos recursos humanos, o replanejamento tributario, a

transacéo de recursos energéticos’ nas bolsas de mercados e futuros.

A proposta da Gestdo Estratégica de Infra-estrutura € desenvolver um novo
nicho de oportunidade econbémica as empresa que naturalmente demandam

recursos tais como energia elétrica, sistemas hidraulicos, seguranca, recursos

1
| 6

humanos, harmonizacao tributaria e legal™ além de todos o0s notoérios insumos.

13 Anexo 10
14 Anexo 8
15 Anexo 9
® Anexo 11



CAPITULO Il CONCEPCAO DO PROJETO

2.1 Ferramentas aplicaveis

Para produzir um projeto de gestao estratégica de infra-estrutura eficiente,
faz-se necessario municiar-se de ferramentas adequadas que sobretudo estejam
alinhadas com conceitos tecnolégicos modernos como o0 e-management
proporcionado por softwares tais como SAP’, Project*® e Primavera®®.

Outra importante ferramenta de auxilio a administracdo otimizada de
projetos é a Internet que, empregando browsers tais como Internet Explorer®,
Netscape?!, Eudora®® e outros, permitindo a gestdo em tempo real, & distancia e
criteriosa do desenvolvimento projetual.

A somatéria destas ferramentas produz qualidade, custo reduzido e
qualidade em projetos empresariais proporcionando ainda a possibilidade de
elaborar simulacdes e permite a aplicacdo real de e-management — conceito
gerencial que reduz o tempo administrativo do projeto e o custo com méo de obra.

Aléem das ferramentas de informatica, é necessario estabelecer a
metodologia que o projeto ird seguir, podendo ser adotadas, dentre tantas, aquela

|23

informada pelo PMI“® e outra pelo CREA — estas ja largamente testadas e aprovadas

por grandes corporacdes.

" SAP r.3 médulo PP, software produzido pela SAP Inc.

18 MS Project 2000, software produzido pela Microsoft Inc.

9 primavera r.6, software produzido pela Bordland

2% |nternet Explorer r.6, software produzido pela Microsoft Inc.

21 Netscape r.5, software produzido pela Netscape Inc.

22 Eudora, software produzido pela Bordland Inc.

% PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, Aguide PMIBook, pag. 3.1
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2.2 Elementos administrativos do projeto

O projeto que visa reduzir custos com infra-estrutura corporativa engloba
uma seérie grande de subprojetos e tarefas vitais se concatenadas, dai a
necessidade do EDT imediato, pois nas palavras de Henry Ford** “Nada é
particularmente dificil se for dividido em pequenas etapas”.

A Estrutura de Decomposicdo de Trabalho® é uma forma de apresentacéo
do projeto que explica em suas partes fisicas, em software, servicos e outros tipos
de trabalho a qual organiza, define e graficamente mostra tanto o produto a ser feito
como trabalho a ser realizado para obté-lo.

Os elementos administrativos do projeto sdo ramificados em componentes
administrativos estratégicos?® contendo 5 fases: Andlise do ambiente, estabelecer a
diretriz organizacional, formatacdo da estratégia, implementacdo da estratégia

organizacional e controle estratégico; outro componente pratico projetual®’

que
conttm, ao menos quatro fase: conceptual, planejamento e organizacao,

implementacéo e encerramento.

2.3 Universo de abrangéncia

No projeto de reducéo de custos de infra-estrutura, € emergente estabelecer

a amplitude de abrangéncia do projeto onde, o core business é o nucleo do universo

do projeto conforme representacdo grafica em anexo?®, dividido em quatro niveis

** LUPTON, The speaker’s desk book, pag. 291

%5 VARGAS, Gerencia em Projetos, pag. 191

% PETER, Administragao estratégica — Planejamento e Implantacdo da Estratégia, pag. 79
2" VARGAS, Gerencia em Projetos, pag. 375

8 Anexo 4, pag. 30
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gue incorporam, cada qual, quatro outras possibilidades de oportunidades tematicas
para reducdo de custos denominadas diretrizes® (acbes técnicas, acoes

administrativas, acdes tributarias e acfes legais).

2.4 Escopo do projeto

Escopo do projeto € uma descricdo documentacao de um projeto quanto a
seus resultados, na abordagem e conteudo ou seja, ele € um resumo das partes
capitais do projeto e de suas esperadas consequéncias, de forma a pemitir uma
compreensdo do que se pretende fazer e com que finalidade® conforme exemplifica
0 escopo em anexo®.

No projeto de gestédo estratégica de infra-estrutura, a descricdo sucinta do
projeto ordena que, apos a determinacdo dos componentes administrativos para dar
a conotacao estratégica as tarefas iniciais (onde sera realizado, como sera realizado,
em que ordem serdo realizadas as tarefas, e quem serdo o0s operarios deste
projeto), haja entdo o levantamento dos dados presentes para que se projete as
metas almejadas.

Estatisticamente, é notorio que as possibilidades de reduzir custos com infra-
estrutura, e em especial 0s recursos energeéticos, sdo em média capazes de atingir
45% dos custos ostensivos empresariais assim, € viavel estabelecer preliminarmente
uma meta macro de um projeto completo em torno de 50% de economia das contas

necessarias a um empreendimento.

29 Anexo 4, pag. 7
%0 VARGAS, Gerencia em Projetos, pag. 188
31 Anexo 12



CAPITULO Ill - PROJETO DE GESTAO ESTRATEGICA

3.1 Apresentacéao

Todo projeto merece ser apresentado como um  sistema
metodologicamente organizado com a finalidade de atingir um objetivo especifico,
assim, o projeto de gestéo estratégica de infra-estrutura consiste em um projeto que
envolvera uma estrutura composta de aproximadamente uma duzia de profissionais
(podendo variar em funcdo da dimensdo da corporagcdo ou dos objetivos),
preferencialmente pertencentes ao ambiente®’, que ao longo de uma dezena de
fases deverdo implementar inovacfes que sejam eficientes ao ponto de melhorar o
rendimento econdmico da empresa alvo.

Como paradigmas aplicaveis ao longo do projeto, utilizar-se-ao
benchmarks de mercado e terd como penultima fase uma auditoria de alinhamento
com o0s interesses corporativos ndo obstante o continuo monitoramento cumprido

pelo project manager e pelo steering committee.

3.2 Definicdo do steering committee e da equipe executiva

A equipe executiva € constituida por um gerente do projeto que tem por

funcdo concentrar e controlar os dados produzidos e em producdo além de deter a

visdo macro de todos os processos e fases do projeto; ja os técnicos sao 0s
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verdadeiros executivos-operarios que processardo de forma fragmentada cada fase
do projeto, cada qual em sua respectiva area de expertise.

Por definicdo, o steering committee, ou comité diretor, (formado por
funcionarios de alto escaldo com poder de decisdo corporativa) tendo como razéo de
funcionamento decidir e homologar as ac¢des promovidas pelo work team do projeto,
neste ato representado pelo project manager ou pelo project executive, normalmente

com a presenca do sponsor do projeto.

3.3 Criacdo do cronograma, organograma e outros controles gréaficos

Conforme ja foi citado, existem determinadas ferramentas imprescindiveis ao
desenvolvimento e controle de um projeto de alto nivel, divididas em dois tipos
(técnicas e administrativas) servem para auxiliar na exceléncia da qualidade do
trabalho produzido, basicamente trés tipos de graficos serdo produzidos: desenhos
técnicos, cronogramas e organogramas.

No projeto de melhoria de infra-estrutura, os desenhos técnicos (plantas
arquitetbnicas) devem ser elaborados em sistemas CAD que, indiferentemente ao
fabricante do software, devera produzir arquivos com extensdo DXF ou DWG o que
garantira intercambio de dados universais e uma conservagcao segura com sistemas
redundantes.

Para o controle administrativo, far-se-4 necessario elaborar o cronograma

que podera estar configurado em grafico de Gant, conforme os exemplos em

%2 MORGAN, Creative Organization Theory, pag. 121: “Collaboration and control complex system cannot be
controlled externally, for the system inevitably has an inner logic and dynamic of its own hi comply systems,
control reside in the pattern of relations the comprise the system it self.”
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anexo® (barras indicativas de desenvolvimento) e o organograma da estrutura do
work team onde se estabelecera a relacdo hierarquica e atribuicdes de cada membro
da equipe que conduzira o projeto.

Para este projeto em especifico, € recomendavel o grafico do universo de

alcance do projeto® que indica exatamente quais areas e quando serdo estudadas.

3.4 Estabelecimento de metas fisico-financeiras

Nenhum projeto existe ou pode atingir 0 sucesso sem que haja o
estabelecimento de metas em relacdo ao tempo, aos resultados esperados seja no
sentido fisico, seja no sentido financeiro — assim, essas metas devem estar claras no
cronograma e na missao do projeto.

Para balizar o caminho em direcdo as metas, existirdo as ferramentas de
controle e o caminho que se percorra para chegar as metas chamaréo de diretrizes
de ac¢les divididas em técnicas, administrativas, legais e tributarias.

E importante que seja desenvolvido um P2P para determinar as metas reais
e estratégicas a empresa implementadora, ocasidao em que se estabelecera tambéem
a necessidade ou ndo do endomarketing, cuja funcédo sera conquistar o apoio dos
recursos humanos internos da corporacao, sensibilizar o cliente-alvo e precaver-se
de possiveis acdes anti-dumping proveniente da concorréncia e do Ministério

Publico.

% Anexo 3
% Anexo 4, pag. 7
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3.5 Fases do projeto

O projeto completo demandara 10 fases assim descritas:

Fase 1 — Definicdo do projeto;

Fase 2 — Inventario;

Fase 3 — Anadlise patrimonial;

Fase 4 — Analise das contingéncias;

Fase 5 — Implementacéo;

Fase 6 — Auditoria de alinhamento;

Fase 7 — Concluséo:

Fase 8 — Publicidade do projeto;

Fase 9 — Certificacdo legal;

Fase 10 — Manutencao e continuidade do projeto;

Todas as fases podem ser melhor analisadas no cronograma macro do
projeto de reducdo de custos com infra-estrutura, elaborado em MS Project, em

anexo>>.

3.6 Diretrizes de acdes técnicas

Toda vez em que sdo empregadas tecnologias engenheristicas para
resolucdo de problemas atinentes a reducéo de custos vé-se na pratica a aplicacao
de diretrizes de acbes técnicas que comecam nas medicdes que servirdo de

paradigmas de balizamento das metas reais e projetaveis.

% Anexo 3
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Assim, cada area tecnoldgica pode apresentar uma proposta de otimizacao
diferenciada conforme os exemplos abaixo exemplificados:

a) Custos com telecom — sistemas CAT®®, centrais digitais e emprego de
links de banda larga da Internet em canais de voz;

b) Custos com eletricidade — revisdo do projeto luminotécnico, troca de
cablagem, balanceamento de fases e reequilibrio das harmonicas;

c) Custos com logistica — revisdo nos equipamentos, instalacdo de
conversores a gas e reestudo do lay out e dos trajetos;

d) Custos com agua — rastreamento de dutos undergrounded, manutencéo,
instalacdo de ETA® e instalacdo de sistemas de reciclagem e reaproveitamento
hidrico;

No entanto, ndo ha possibilidade de receitar solu¢cdes padrao pois a maxima
de manter o conforto e as facilidade da corporacdo deverdo obrigatoriamente ser

observados.

3.7 Diretrizes de acdes administrativas

Sao as acgles que, por iniciativa do administrador, tendo como foco a
estrutura administrativa da empresa (escritorios e suas facilidades além dos recursos
humanos), provocarao reducéo de custos no ambito global do negdécio, subdividindo-
se em acOes administrativas internas e acfes administrativas externas.

As acdes administrativas internas tratardo de verificar o processo

administrativo em si analisando sua eficiéncia e adequacédo ao negdcio, revendo

% CAT — Computer Aided for Telecom
% Estacdo de Tratamento de Aguas



23

softwares, lay out interno, horario de trabalho, atualizando o banco de dados dos
funcionarios para que estes sejam reaproveitados em funcdo das novas habilidades
conquistadas ao longo da experiéncia profissional.

ApoOs a fase de analise destes recursos humanos deverdo ser criadas
contingéncias que provocardao sensivel melhora no rendimento como por exemplo
ajustar executar rodizios interdepartamentais, promoc¢des profissionais, reduzir ou
terceirizar departamentos e criar programas de incentivo e principalmente
implementado o D.O.*® no qual demandara as seguintes tarefas®:

a) Levantamento da filosofia da empresa;

b) Desenvolvimento de trabalho do grupo em todos os departamentos;

c) Levantamento de um diagndéstico do ambiente da empresa,;

d) Tentativa de reformulacdo de comportamento de pessoas e grupos;

As acdes administrativas externas confundem-se com as diretrizes legais
pois ocorrerdo sistematicamente revisfes contratuais junto a fornecedores de infra-
estrutura (terceirizadores de méo de obra, fornecedores de energia elétrica, agua,
elementos energéticos a base de petréleo e outros), além de buscar certificacdes e

beneficios/incentivos administrativos.

3.8 Diretrizes de acdes tributéarias

O fendbmeno da bitributacdo ou do “efeito cascata” é atinente ao contexto

brasileiro, em que pese a aversao do empreendedorismo profissional condena-lo e

% Glossario, pag. 30
¥ MINICUCCI, Psicologia aplicada & administracéo, pag. 93
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das pequenas e micro-empresas padecerem em suas garras — ha na verdade
disputa entre fisco e empresas, cada qual buscando melhorar seus fundos.

E sabido que os custos empresariais contém até 30% de impostos
embutidos, fato que provoca dano a economia privada em geral, para evita-lo, as
acOes juridicas/tributarias deverdo estar ancoradas na CRFB 88 no que seja
permissivel compensar, assim o remédio legal para reequilibrar o justo direito € o
mandado de seguranca.

As diretrizes de acOes tributarias buscardo contingéncias tais como a
compensacao, a revisdo de lancamento contabil, a remessa de valores para o

exterior e a elisao fiscal.

3.9 Diretrizes de acdes juridicas

Ao longo da vida operacional de uma pessoa juridica € natural que ocorra o
envolvimento em lides que poderdo impactar mais ou menos o core business, dai a
necessidade de conhecer e gerenciar estrategicamente este tema — o mapa de
concentracdo do passivo juridico passa a ser o documento preliminar prioritario.

Assim, tem se que o ordenamento juridico brasileiro € amplo e complexo
implicando assim procedimentos nos ramos civel, tributario, administrativo,
comercia, trabalhista, ambiental, consumerista, atuariario e penal, todos nas suas
justas proporcdes e dosagens inerentes a gestao empresarial — todos esses ramos
integram o direito empresarial.

Os procedimentos administrativo-juridicos sdo divididos em corretivos e

preventivos, de forma que 0s primeiros consistem em conduzir o andamento
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processual reduzindo o passivo juridico®® ora concretizando negociacées com a
finalidade de finalizar o consumo de recursos financeiros, ora promovendo a
quitacao de obrigacdes legais com recursos alternativos isto €, liberacdo de dividas
empresariais (reclamadas em juizo) sem comprometimento do fluxo de caixa*".

Quando a prevencdo é permitida, vislumbra-se focar os pontos onde a
incidéncia de ocorréncia de passivo juridico, deve-se evitar procedimentos
divergentes a legislacdo e quando nédo for possivel sob pena de perda de
competitividade, entdo observar-se-a a devida projecéo atuariaria.

Dentre as acdes tributarias merece importancia a evasao fiscal, que tem
como conceito lato toda e qualquer acdo ou omissao tendente a elidir, retardar, ou
reduzir o cumprimento de uma obrigacao tributaria*’, porém tendo-se sempre a cura
de nédo incrementar o passivo juridico empresarial — o regramento da Carta Magna
deve ser rigorosamente observado —, e sob essa 6tica, somente a elisdo deve ser

aplicada pois preocupa-se com o carater licito da operacao legal.

3.10 Projecdes financeiras

O projeto de reducéo de custos com infra-estrutura somente pode consumar

positivamente se atingidas — ou excedidas — as metas pecuniarias previamente

estabelecidas, assim é imperativo a plotagem de uma projecao financeira eficiente

0 passivo juridico é a somatéria dos valores das ag@es juridicas em que a empresa encontra-se como requerida
acrescendo o custo dos honorarios advocaticios e as proje¢es de incremento em caso de perda.

“L Art 655 do CPC - Incumbe ao devedor, ao fazer a nomeacao de bens, observar a seguinte ordem:| - dinheiro;
Il - pedras e metais preciosos; Il - titulos da divida publica da Unido ou dos Estados; IV - titulos de crédito, que
tenham cotagdo em bolsa; V - moveis; VI - veiculos; VIl - semoventes; VIII - iméveis; IX - navios e aeronaves; X -
direitos e acgdes.

“2 HUCK, Evasao e elisdo, pag. 15
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que far-se-4 com o controle dos seguintes parametros operacionais®*; vetor dos
custos operacionais, vetor da economia projetada, vetor resultante da funcdo dos
custos operacionais, economia projetada e dos investimentos necessarios**.

O breakeven® se apresenta brevemente se houver a implementacdo de
contingéncias tecnoldgicas adequadas, ja o payback s6 pode ser indicado apos a
contabilizacdo do empreendimento, isto €, em funcédo do valor do investimento — e
estes séo dois elementos de controle primordiais ao sucesso do projeto e deverao se
apresentar rapidamente, haja visto que naturalmente a gestao estratégica da infra-

estrutura ndo pode impactar com a administracdo do core business.

3.11 Simulacgéo

Em anexo, encontram-se trés casos que, apdés analise meticulosa €
permissivel concluir que as empresas poderiam atingir os resultados apresentados
observado o critério de melhor desempenho, ressaltando-se a possibilidade de
elaboracdo de um business plann“® para prospeccao de investimento:

a) Brasmetal Waelholz = economia anual de R$ 3 milhdes apartir do
segundo ano de implementacéo;

b) Dura Automotives = percentual global de economia totalizando 60% nos
primeiros 18 meses;

¢) Brasmotor Brastemp = reducdo no custo de producdo em torno de 35% no

segundo ano de implementacéo;

“*3 LEONE, Custos, pag. 44

“ TEXAS INSTRUMENTS, Matematica financeira, pag. 2-2

5 COLLI e BENARD, Dicionario internacional de economia e finangas, pag. 305
“° Glossario, pag. 30



CONCLUSAO

O fato de possuir uma infra-estrutura de largo porte implica a corporacéo
uma oportunidade diretamente proporcional a dimensdo dos custos consumidos por
essas facilidades empresariais, pois vislumbra-se a chance de co-gerar recursos a
partir da prépria necessidade da empresa de operacionalizar seu negécio.

Prova-se no insieme de informacfes constantes, principalmente na matriz de
infra-estrutura corporativa, que observadas as coeréncias do contexto a que
encontra-se inserida a corporacdo, metas alinhadas e um projeto adequado
sobretudo ao core business, que o custo total investido na mensalidade das
facilidades de infra-estrutura pode ser recuperado na sua totalidade fazendo uso
das diretrizes de acfes técnica, administrativa, legal e tributéria.

Um projeto de reducéo de custos com infra-estrutura pode ser implementado
numa corporacdo com metas claras e eficiéncia relativamente alta se desenvolvido
integralmente para o prazo de 60 meses, conforme confirmam as trés simulaces
anexas a monografia, em especial nas projecdes financeiras, corroborando com uma
média em torno de 46,75% de economia exceptuados os beneficios intangiveis

atinente a imagem da corporacao.



GLOSSARIO

Business plann: Ou plano de negdcios, segue a logica de que existem no
mercado financeiro uma larga lista de oferta de créditos para alavancar um projeto
desta magnitude tais como o Finame do BNDES ou Risk Capital da GE Capital, no
entanto é imperiosa a elaboracdo de um business plann preferencialmente nos
moldes de mercado®’. O Business Plann deve sobretudo apresentar o escopo do
projeto e as analises de ambito mercantil de forma a motivar a entidade investidora
de que o empreendimento € viavel, e para tanto devera conter o objetivo do projeto,
as ferramentas necessarias, a metodologia e as projecdes mercantis.

Commodities: O histdrico deste verbete inglés tem como traducéo literal
“mercadoria”, considerando que determinadas mercadorias podem assumir
classificacdo especifica para que possa ser transacionada junto as entidades
mercantis de ambito comercial tais como café, aclcar, petroleo e recentemente no
Brasil, energia elétrica.

Core business: Com suas diversas interpretacdes cientificas, a expresséo
idiomética inglesa agrega o significado de principal atividade mercantil de uma
pessoa juridica.

Desregulamentacao: Termo incluido no contexto nacional
concomitantemente a privatizacdo, a desregulamentacdo ndo significa a inteira
retirada de regras ou normas juridicas que regulam setores de desenvolvimento
nacional, mas sim, a passagem da responsabilidade de criar regras para agéncias
para-estatais (autarquias publicas) que estdo em sintonia com as necessidades do

mercado. Dentre as varias agéncias criadas, temos a ANaTel (Agéncia Nacional de

“” ORGANIZAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DAS NACOES UNIDAS, Manual de
Preparacao de Estudos de Viabilidade Industrial, pag. 16
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Telecomunicacfes), a ANP (Agéncia Nacional de Petréleo), a ANA (Agéncia
Nacional de Aguas) e a ANEEI (Agéncia Nacional de Energia Elétrica).

Diretrizes de acbes: Sao linhas de frente em desenvolvimento de
subprojetos divididos em quatro areas e duas sub-areas (diretrizes, técnicas;
administrativas subdidividas em internas e externas; tributarias e juridicas)®,
aplicaveis em cada um dos niveis do universo de infra-estrutura de uma empresa®®.

Gestéo estratégica: E a administracdo inteligente. E inteligente pois, sendo
focada na especifidade de metas objetivas detém normas auto-controladoras, que
conduzem o administrador a condicdo de mantenedor do conjunto de processos que
impulsionam o andamento evolutivo. Na reducdo de custos conduzida pela gestao
estratégica, ndo ha reducdo de conforto ou facilidades de infra-estrutura, ha a
aplicacdo de tecnologias que reduzem os custos diretos, sejam eles na forma de
custos privados ou tributos.

Infra-estrutura: Tudo aquilo que subsidia e viabiliza um determinado
empreendimento recebe a qualificacdo de infra-estrutura, podendo assumir a
graduacdo basica (infra-estrutura basica), principalmente encontrada na
administracdo publica (fornecimento de recursos hidricos, energia elétrica,
telecomincacdes e outros subsidios), ou ainda, quanto a visao legal e contabil do
seu emprego, assim, item de insumo de producao (quando decorrente do seu uso, a
tributacdo é compensada na forma da Lei*®) ou item de consumo (regulado pelo
Cédigo de Defesa do Consumidor®').

Passivo juridico: Ao longo da vida operacional de um empreendimento, vé-

se com naturalidade a ocorréncia de processos judiciais, ora na figura de

“8 Anexo 4, pag. 7

49 Anexo 4, pag. 9

%0 Constituicdo Federal, art. 155, inciso XlI, letra “c”
*! Lei 8.078/90, art. 22, Caput e paragrafo tinico
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reclamante, ora na figura de reclamado. Chama-se passivo juridico, a somatoria dos
valores das ac¢des juridicas em que uma determinada empresa figura locada em um
dos polos de uma disputa judicial. A importancia do passivo juridico esta no fato de
que, sua presenca pode implicar em desvalorizacdo da empresa constante na lide.
Payback/breakeven: Dois elementos matematicos fundamentais para o
controle das metas financeiras do projeto. O payback consiste na resultante da f (x,y)
onde, X é igual ao tempo de evolucdo do projeto e Y € igual ao valor econémico
investido no projeto, assim, idealiza-se quando mais rapido o retorno do
investimento, ou seja, quando a resultante aproxima-se do eixo das origens, melhor
o desempenho do projeto. Ja o breakeven € o ponto resultante da funcdo quadratica
produzido na convergéncia dos vetores investimento e producdo econdmica, nele
encontra-se o equilibrio entre o que foi gasto e ou que é ganho com o projeto®.
Projetos de preparacdo (P2P): Tema neo nato na literatura doutrinaria de
administracdo de empresas norte americana, versa sobre projetos especificos de
preparacdo para o projeto principal®®. Ndo merece ser confundido com subprojeto —
dado fato do subprojeto estar contido no projeto principal e o projeto prévio (P2P)
ndo. Pode conter subprojetos técnicos, para certificacdo prévia por exemplo, como
também endomarketing captando apoio interno e externo para o projeto principal.
Steering Commitee: Comumente empregado na dialética inglesa, trata-se da
comissao diretoria composta por membros de primeiro escaldo da corporacao
implementadora do aludido programa. Neste grupo, encontra-se dentre outros o

sponsor™®, a quem coube, o controle macro do projeto responsabilizando-se pelos

52 Anexo 3
3 MAKINLEY, P2P, pag. 78.
> Sponsor, na tradugdo para o portugués, é patrocinador.
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recursos e subsidios demandados pelos componentes da equipe do projeto e, em
relacéo & corporacéo, é quem respondera pelos resultados obtidos>>.

Tributacdo: A melhor definicdo técnica de tributacdo € apresentada pelo
ilustre jurista Cassone®®: “Tributacdo é o exercicio estatal de cobrar o numus
necessario para manutencdo do aparato social”, assim, no ambito empresarial,
incide tributacdo sobre a producdo e sobre os insumos de infra-estrutura
demandados para a propria producdo. Na eventualidade de incidéncia de tributos
sobre determinado processo produtivo, € permissivel a compensacdo, ou seja, a
supressado do pagamento de tributos inerentes aos insumos do processo produtivo

(energia elétrica, gas, agua e outros insumos produtivos).

> ycl, Apud cap. 2, pag. 3
°% Cassone, Direito Tributério, pag, 23
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